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Antal Andrea

Magyar t kekihelyez�s a 
d�lkelet-európai1 orsz�gokban 

(2000–2006)

A d�lkelet-európai orsz�gokban megindult politikai stabiliz�-
lód�s, demokratikus folyamatok, a külf�ldi befektet�seket 

�szt�nz  jogi �s int�zm�nyi h�! �r megteremt�se a magyar v�llal-
koz�sok dinamikus terjeszked�s�t vonta maga ut�n a t�rs�gben. 
A magyar v�llalatok bekapcsolódtak a d�li, d�lkeleti szomsz�daink-
n�l zajló privatiz�ciós folyamatokba, �s az egyes nagyv�llalatok 
melle!  a kis- �s k�z�pv�llalkoz�si szf�ra a privatiz�ció melle! i be-
fektet�si területeken is megvete! e a l�b�t. M�g 2000-ben, illetve az 
azt megel z  �vekben a magyar t keki�raml�s a d�lkelet-európai 
orsz�gokba (SEE–6) az �sszes külf�ldi t kekihelyez�snek kevesebb 
mint 10 sz�zal�k�t te! e ki, az �j �vezredben ez teljesen megv�ltozo! . 
2001-ben 26,3 sz�zal�k, 2002-ben 26 sz�zal�k, 2003-ban m�r 42,2 sz�-
zal�k.2 

A 2000 ut�n megindult folyamat eredm�nyek�ppen Magyarorsz�-
got a t�rs�g legnagyobb beruh�zói k�z�!  tarthatjuk sz�mon. Mace-
dóni�ban a legnagyobb, Bulg�ri�ban a negyedik, Horv�torsz�gban 
jelenleg a hetedik.

A magyar c�gek er s�d  jelenl�t�nek a d�lkelet-európai orsz�-
gokban t�bb oka is van:

1. A m�r eml�te!  gazdas�gi �s politikai stabiliz�lód�si folyamat 
a t�rs�gben, ami m�s vonzó befektet i felt�telek megl�te eset�n is 
elengedhetetlen.

2. A 2004-es �s 2007-es b v�t�sekkel az Európai Unió k�zvetlen 
szomsz�daiv�, illetve r�szeiv� a t�rs�g egyes orsz�gai (Rom�nia, Bul-
g�ria). Az EU k�zpontj�tól m�rt f�ldrajzi t�vols�guk lecs�kkent, mely 
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vonzóbb� teszi  ket a külf�ldi t ke sz�m�ra. Az unió �ltal megk�vetelt jogharmoniz�ció, 
a korrupció felsz�mol�sa stb. tov�bbi garanci�kat jelentenek az i!  befektet k sz�m�ra.

A t�bbi d�lkelet-európai orsz�g (Szerbia, Montenegró, Macedónia, Horv�torsz�g, 
Alb�nia, Bosznia-Hercegovina) euroatlanti csatlakoz�sa az egyetlen j�rható �t a t�rs�g 
ezen orsz�gai, de az Európai Unió sz�m�ra is a stabilit�s fenntart�sa, a gazdas�gi fejl -
d�s meg rz�se, a kisebbs�gi konß iktusok kezel�se szempontj�ból.

3. A vonzó befektet i k�rnyezet, az olcsóbb munkaer , a dinamiz�lódó GDP-n�ve-
ked�s.

4. Fontos t�nyez  tov�bb�, hogy ezek a magyarorsz�gi v�llalatok i! hon m�r stabil, er s 
poz�cióra te! ek szert, k�pesek külf�ldi akviz�cióra, valamint kin ! �k a hazai piacot.

5. Az �rinte!  orsz�gokban a privatiz�ció hat�kony eszk�z a külf�ldi beruh�z�sok 
�l�nk�t�s�re, mely sor�n sz�mos vonzó kor�bban �llami tulajdon� v�llalatot mag�no-
s�to! ak, cs�b�tva ezzel a magyar befektet ket is.

6. Nem elhanyagolandó szempont, hogy a magyar szakemberek, befektet k hely-
ismere! el, nyelvismere! el rendelkeznek a t�rs�gben, a gazdas�gi, emberi kapcsolatok-
nak m�lyebb a be�gyazódo! s�ga.

A k�vetkez kben igyekszem r�viden �! ekinteni az egyes orsz�gokban t�rt�nt ma-
gyar t kekihelyez�seket �s azok saj�toss�gait, kül�n�s tekinte! el a SEE–8 orsz�gaira 
(Macedónia, Bulg�ria, Alb�nia, Bosznia-Hercegovina, Szerbia, Montenegró, Rom�nia, 
Horv�torsz�g).

Macedónia

Magyarorsz�g Macedóni�ban a legnagyobb beruh�zóv� v�lt azzal, hogy a MATÁV 
2000. december 21-�n megnyerte a Makedonski Telekomunikacii Rt. (MAKTEL) t�v-
k�zl�si v�llalat privatiz�l�s�ra ki�rt nemzetk�zi tendert. Ennek �rtelm�ben a macedón 
v�llalat r�szv�nycsomagj�nak 51 sz�zal�ka került a MATÁV tulajdon�ba. A k�vetkez  
k�t �vben a MATÁV 255,7 millió eurót ruh�zo!  be a macedón t�vk�zl�s fejleszt�s�be 
�s korszer"s�t�s�be. 3 A külf�ldi m"k�d t ke-be�raml�s e!  l az �vt l eltekintve nem 
jelent s, ezen k�vül m�s magyar beruh�z�s nem valósult meg az orsz�gban.

Az eddig mutatkozó befektet i „�rdektelens�get” �szt�n�zheti az orsz�g hiva-
talos tagjel�lti st�tusza (2005), a megindult struktur�lis �s int�zm�nyi reformok. 
A macedón parlament �ltal elfogado!  tov�bbi adócs�kkent�s is a külf�ldi befekte-
t k odavonz�s��rt folytato!  küzdelem bizony�t�ka (1. táblázat), mely szerint az �fa, 
a szem�lyi j�vedelemadó �s a t�rsas�gi adó kulcsa egys�gesen 10 sz�zal�k lesz 2008. 
janu�r 1-j�t l a kor�bbi 12 sz�zal�k helye! . A 12 sz�zal�kos kulcs is csak 2007 janu-
�rj�ban l�pe!  �letbe, kor�bban a szem�lyi j�vedelemadó �s t�rsas�gi nyeres�gadó 
15, illetve 24 sz�zal�k k�z�!  mozgo! .
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A korm�ny az adók m�rs�kl�se melle!  k�t kül�nleges gazdas�gi �vezet l�tes�t�s�vel 
akarja az orsz�gba vonzani a külf�ldi befektet ket (Skopj�ben �s Shtipben kialak�to!  
technológiai �s ipari �vezetek). 4 Tervei szerint az �vezetekben megteleped  v�llala-
toknak az els  t�z �vben egy�ltal�n nem kell adót Þ zetniük, az ingatlanhoz jelk�pes 
�sszeg�rt juthatnak hozz�, s rendelkez�sükre bocs�tj�k a m"k�d�sükh�z szüks�ges 
infrastrukt�r�t is.

Az �j bankt�rv�ny kedvez  k�rnyezetet fog teremteni a külf�ldi p�nzint�zetek sz�-
m�ra. 

Macedónia els sorban a mez gazdas�g �s a fejle!  mez gazdas�g terület�n b�r le-
het s�gekkel a magyar befektet k sz�m�ra. A szabad gazdas�gi zón�k (TIDZ) jelent s 
kedvezm�nyeikkel az ipari befektet ket v�rj�k. A 2005-ben fel�ll�to!  Macedón Befek-
tet�si Ügyn�ks�g is a külf�ldi befektet ket hivato!  seg�teni, inform�ciókkal ell�tni. 5

Bulg�ria 

A hagyom�nyosan jó bolg�r–magyar gazdas�gi kapcsolatok, a kedvez  befektet i kl�-
ma, az id k�zben realiz�lódo!  EU-tags�g mind alapjai a jelent s magyar befektet i 
jelenl�tnek Bulg�ri�ban.

Magyarorsz�g a negyedik helyen �ll a külf�ldi t kebefektet k rangsor�ban, csak 
Ausztria, G�r�gorsz�g, Nagy-Britannia el zi meg, Olaszorsz�got maga m�g� utas�tva 
(2. táblázat). Mintegy 52 magyar, illetve magyar �rdekelts�g" c�g van jelen az orsz�g-
ban.

Az OTP Bank a bulg�riai privatiz�ciók sor�n 2003-ban megv�s�rolta a DSK Bank 
EAD-t �s le�nyv�llalatait, Bulg�ria legnagyobb kereskedelmi bankj�t. A 311 millió 
euró �rt�k" inveszt�cióhoz hasonló m�rt�k" beruh�z�s nem t�rt�nt (nem is t�rt�nhe-
te! ) Bulg�ri�ban.

A 4,2 millió ügyf�llel rendelkez  DSK Bank �s le�nyv�llalatai t�bb mint 357 Þ ókban 
ny�jtanak teljes k�r" p�nzügyi szolg�ltat�sokat. 

2005 v�g�n a DSK Bank m�rlegf �sszege alapj�n – a 13,6 sz�zal�kos r�szesed�s�vel 
– a bolg�r bankpiac els  legnagyobb bankja volt, a teljes üzleti volument tekintve mind 

1. táblázat
Közvetlen külföldi m!köd"t"ke-befektetések Macedóniában 1994–2006

(mUSD)

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

24 93,49 11,21 30,01 127,72 32,4 175,13 440,66 77,72 95,99 155,85 97,07 350,33

Forrás: www.nbrm.gov.mk.
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a bet�t, mind a hitelpiacon megtarto! a piacvezet  hely�t (14,8 sz�zal�kos, valamint 16,2 
sz�zal�kos piaci r�szesed�s). (Az Unicredit h�rom bulg�riai bankj�nak – Bulbank, HVB 
Biochim, Hebros Bank – jogi egyes�t�s�vel, mely 2007 j�nius�ra v�rhatóan lez�rul, az 
OTP elvesz�ti vezet  poz�ciój�t a bulg�riai bankpiacon, jósolj�k az elemz k.)

A DSK Bank jelent s sikereket �rt el az OTP-Csoport tagjak�nt is. Az akviz�ció óta 
a DSK Bankn�l jelent s term�kportfolió-b v�t�st hajto! ak v�gre, mely sor�n sz�mos 
�j term�ket veze! ek be, illetve alak�to! ak �t (p�ld�ul: hitelk�rtya, di�kk�rtya, deviza-
sz�mla, hossz� lej�rat� bet�tek, �ruhitelek, s�vos kamatoz�s� megtakar�t�si sz�mla, �j 
elektronikus szolg�ltat�sok, ügyf�ltermin�l bevezet�se, jelz�log alap� hitelek, MKV-
csomagok). 

A klasszikus banki szolg�ltat�sok melle!  a DSK Bank tov�bbi p�nzügyi szolg�lta-
t�sokkal jelent meg le�nyv�llalatai r�v�n. A POK DSK-Rodina (k�t k�telez  �s egy �n-
k�ntes kieg�sz�t  nyugd�jp�nzt�r kezel�se), a DSK Tours (rekre�ció �s idegenforgalom), 
a DSK Trans Security (biztons�gi �s �rt�ksz�ll�t�si szolg�ltat�sok ny�jt�sa) �s a DSK 
Garancia Life Insurance (�letbiztos�t�sok) melle!  megkezdte m"k�d�s�t a DSK Asset 
Management, a DSK Garancia General Insurance �ltal�nos biztos�tó �s a DSK Leasing.6

Az OTP befektet�se felkelthe! e a hazai p�nzügyi piac m�s szerepl inek �rdekl d�-
s�t is Bulg�ria ir�nt.

A n�met Bayerische Landesbank �rdekelts�g�be tartozó budapesti MKB Bank bul-
g�riai le�nybankba fektete! : az Unionbank 60 sz�zal�k�t v�s�rolta meg, amely nev�t 
MKB Unionbankra v�ltozta! a.

A Magyar Telekom (a Deutsche Telekom le�nyv�llalata) 8 millió euró �rt�kben meg-
v�s�rolta a bulg�riai Orbitelt, Bulg�ria legnagyobb alternat�v vezet�kes t�vk�zl�si �s 
internetszolg�ltatój�t, 100 sz�zal�kos tulajdonr�sszel. A 2005 november�ben bejelente!  
akviz�ció 2006 elej�n lez�rult.

A bankokat kiszolg�ló c�gek k�zül �rdemes megeml�teni a magyar Dorsum Rt.-t, a 
p�nzügyi szo$ verfejleszt t, amely szint�n Bulg�ri�ban szerze!  �j piacokat 2006-ban 
Dorsum BG nev" le�nyv�llalata r�v�n.

Az els k k�z�! , 1999-ben megjelent befektet k�nt a Videoton Holding, megv�s�rol-
va a Sztara Zagorai DZU AD elektronikai v�llalat t�bbs�gi tulajdon�t a bolg�r �llamtól, 
illetve l�trehozta a Videoton Bulgarian Holdings nev" c�get azzal a c�llal, hogy a pri-
vatiz�ció ut�ni vit�s ügyek lez�rt�ig kezelje a beruh�z�sokat, a forgóeszk�zhiteleket, 
illetve k�zvetlen kapcsola! artók�nt szerepeljen a kiemelt partnerek fel�. 2004-ben b -
v�te! e jelenl�t�t: 400 ezer euró hossz�lej�rat� k�lcs�nt, illetve 500 ezer euró m"k�-
d t ke-injekciót adva bolg�r v�llalkoz�sainak (DZU Szt. Zagora �s a bolg�r Videoton 
Holding).7

Eml�t�sre m�ltó m�g a Dunapack Rt. csomagolóipari v�llalat (az osztr�k Hambur-
ger AG �rdekelts�g�be tartozik) bulg�riai beruh�z�sa. 2002-ben ve! e meg a Plovdiv-
ban m"k�d  Rodinvest AD dobozgy�r r�szv�nyeinek t�bbs�gi tulajdon�t (98 sz�zal�k), 
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majd 2004-ben 1,5 millió euró �rt�k" beruh�z�st hajto!  v�gre a termel berendez�sek 
korszer"s�t�s�nek, valamint az �j v�llalatir�ny�t�si szo$ ver egys�ges�te!  rendszer�-
nek bevezet�se terület�n.

Szint�n magyar �rdekelts�ggel m"k�dik 25 szupermarket �s mintegy 150 kisebb üz-
let Bulg�ri�ban. Ezek a CBA �rdekelts�g�be tartoznak. A magyar kiskereskedelmi l�nc, 
2005-�s bolg�r piackutat�si adatok szerint, 15 nagyobb �ruh�zat �p�te!  2004 sor�n a 
balk�ni orsz�gban.

A d�lkelet-európai orsz�gokban igen akt�v Trigr�nit tervez 200 millió eurós ingat-
lan-beruh�z�st SzóÞ �ban. A Trigr�nit Bulg�ria fejleszt�si igazgatója szerint a 2007 v�-
g�n induló projekt lak�sokból, irod�kból, üzletekb l �lló �pületegyü! es lenne.

Alb�nia

A f�ldrajzi t�vols�g, a kor�bbi kereskedelmi-gazdas�gi kapcsolatok hi�nya, a tulajdon-
viszonyok rendezetlens�ge, a korrupció, a feketegazdas�g magas jelenl�te mind okai 
annak, hogy Alb�ni�ban nem volt magyar t kebefektet�s az elm�lt �vekben. (Igaz, 
hogy 2003 v�g�n az OTP Bank aspir�lt a lakoss�gi bet�tek 60 sz�zal�k�t kezel  Sav-
ings Bank megv�s�rl�s�ra, de v�gül a m�sik p�ly�zó, a Rai% eisen Zentralbank le!  a 
befutó.)

Az orsz�gban els sorban olasz, g�r�g, macedón, t�r�k befektet�sek valósultak 
meg.

Külföldi m!köd"t"ke-beruházások (FDI inß ow) Bulgáriában 
a legnagyobb befektet" országok szerint

(millió euró)

Orsz�g 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005* 2006*
Ausztria 5,9 17,7 41,5 78,7 78,2 104,6 166,4 210,9 691,1 992,3 453,3
G�r�gorsz�g 2,7 4,6 22,7 2,3 105,8 262,3 240,1 198,9 179,6 286,1 272,2
Nagy-Britannia 6,3 24,5 33,4 29,7 –4,8 23,5 0,7 86,5 51,3 330,0 707,4
Magyarorsz�g 0,1 0,0 0,7 7,9 2,3 1,1 10,2 324,8 48,9 69,2 240,5
Olaszorsz�g 0,7 2,1 2,3 7,2 379,5 163,9 25,1 87,8 71,2 108,4 58,8
Hollandia 33,2 2,4 54,5 110,1 –11,2 90,3 36,5 216,6 324,6 158,7 673,9
N�metorsz�g 13,4 44,0 23,6 43,3 42,3 75,3 90,8 96,1 253,0 69,2 110,1
Sv�jc 4,0 2,9 42,5 9,5 27,2 37,0 39,3 134,2 116,5 249,1 24,2

* el"zetes adatok
Forrás: www.bnb.bg.
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Bosznia-Hercegovina

A bosny�k befektet�si ügyn�ks�g (FIPA) t�j�koztat�sa szerint els sorban a f�mipar, 
turizmus, mez gazdas�g �s az �lelmiszeripar terület�re v�rnak befektet ket Bosznia-
Hercegovin�ban.

A magyar t kebefektet�sek igen alacsony szinten mozognak az orsz�gban, Magyar-
orsz�g az 51. helyet foglalja el a befektet i rangsorban. A külf�ldi befektet k k�z�!  els  
helyen Horv�torsz�got tal�ljuk. Azt k�veti Litv�nia, amely ezt az el kel  poz�ciót a lit-
v�niai Ukio Csoport �ltal, a zvorniki Birac timf�ldgy�r megv�s�rl�s�val �rte el.

A legnagyobb magyar befektet  a Messer Hungarog�z K$ ., 2,5 millió eurós beruh�-
z�s�val. A v�llalat a Plin Sarajevo bosny�k g�zipari t�rsas�gban szerze!  r�szesed�st.

A magyar m"k�d t ke-befektet�sek k�zül a Magyar Alum�nium Rt. (MAL Rt.), 
amely a timf�ldgy�rt�sban, alum�niumkoh�szatban �s f�mgy�rt�sban �rdekelt, 2004-es 
befektet�s�t �rdemes m�g kiemelni. 8 A MAL Rt. ezzel a Boszni�ban folyó privatiz�ció 
keret�ben 51 sz�zal�kos t�bbs�gi tulajdont szerze!  a Rudnici Boksita Jajce Bauxitb�nya 
T�rsas�gban. A polg�rh�bor� ut�n n�gy �ve �jraindult b�nya termel�s�nek egyedüli 
v�s�rlója a MAL Rt. volt. 

A MAL Rt. a v�tel�r megÞ zet�se melle!  beruh�z�si �s foglalkoztat�si k�teleze! s�-
get is v�llalt.

2006 szeptember�ben a magyar MOL �s a horv�t INA konzorcium, valamint Bosz-
nia-Hercegovina korm�nya k�z�!  k�t�!  szerz d�s �rtelm�ben a boszniai Energopet-
rol üzemanyag-forgalmazó v�llalat 67 sz�zal�ka a konzorcium tulajdon�ba került.

Szerbia 

A külf�ldi, �gy a magyar t kekihelyez�sek el !  a 2000-ben lezajlo!  politikai v�lt�s ut�n 
ny�lt meg a lehet s�g. A jogi �s int�zm�nyi h�! �r hi�nya, a korrupció jelenl�te mia!  
azonban t�nyleges beruh�z�sok csak ezek megteremt�s�re, illetve visszaszor�t�s�ra 
te!  int�zked�sek ut�n indulha! ak meg.

Szerbi�ban sz�les a befektet�seket �szt�nz  eszk�z�k sk�l�ja. A szerb korm�ny 2006. 
j�niusi rendelete �rtelm�ben minden z�ldmez s beruh�z�s, kiv�ve a kereskedelem, tu-
rizmus, vend�gl�t�s �s mez gazdas�g terület�t p�nzügyi t�mogat�st (ennek �sszege 
2000–5000 euró a gy�rt�si folyamatba, 2 000–10 000 euró a szolg�ltat�si �s 5 000–10 000 
euró a K+F szektorba t�rt�n  befektet�s eset�n; a minim�lis befektet�si �sszegnek �s az 
el �rt �j munkahelyek megteremt�s�nek realiz�l�sa tov�bbi felt�tel), kül�nb�z  adó-
kedvezm�nyeket, valamint m�s t�mogat�si form�kat kaphat. A külf�ldi beruh�zók 
seg�t�s�re h�vt�k l�tre a SIEPA-t (Szerb Befektet�si �s Exportfejleszt�si Ügyn�ks�g),9 
mely korm�nyzati ügyn�ks�gk�nt m"k�dik. A 2001 óta m"k�d  szervezet c�lja, hogy 
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hathatós seg�ts�get ny�jtson a Szerbi�ban c�get alap�tó vagy b v�t�st v�grehajtó kül-
f�ldi v�llalatoknak.

A MOL Rt. 2003 óta van jelen a szerb piacon, a 2003 v�g�n alap�to!  le�nyv�llalata 
az INTERMOL d.o.o. r�v�n. A le�nyv�llalat kiemelt feladata t�lt �llom�sok �p�t�se �s 
üzemeltet�se Szerbi�ban. A ma m�r 11 benzinkutat üzemeltet  c�g tov�bbi terjeszke-
d�st tervez: 2007 folyam�n 25-re szeretn� n�velni megl�v  benzink�tjai sz�m�t.

Az OTP 2004-es sikertelen akviz�ciója nem t�ntor�to! a el a! ól a c�lj�tól, hogy a r�-
gióban tov�bb er s�tse poz�ciój�t, els  sikeres üzletszerz�se a Niška Banka volt, mellyel 
megvete! e a l�b�t Szerbi�ban is. A region�lis terjeszked�s r�szek�nt �rt�k al� 2006 fo-
lyam�n a Zepter Banka �s Kulska Banka megszerz�s�t c�lzó ad�sv�teli szerz d�seket. 
A Kulska Banka akviz�ciój�nak lez�r�s�val a legnagyobb magyarorsz�gi hitelint�zet 
megkezdi a tulajdon�ban l�v  h�rom szerbiai bank – Niška Banka, Zepter Banka �s 
Kulska banka – �sszeolvaszt�s�t, �gy 2007-ben egy egyes�te!  bank jelenik meg a piacon 
�j menedzsmen! el, integr�lt sz�m�t�stechnikai platformmal, valamint �j term�kekkel 
�s szolg�ltat�sokkal. Az egyes�te!  bank f�ldrajzilag teljesen lefedi Szerbia terület�t.10

Az eml�te!  privatiz�ciós befektet�sek melle!  a magyar kis- �s k�z�pv�llalkoz�sok is 
jelent s er t k�pviselnek Szerbi�ban. Becsl�sek szerint t�bb sz�zra tehet  a magyar t -
k�vel l�trehozo!  vegyesv�llalatok sz�ma. F k�nt a Vajdas�gban �s Belgr�dban a keres-
kedelem �s a szolg�ltat�sok terület�n tev�kenykednek. Ilyen p�ld�ul a Forne! i, mely 
2002-ben hozta l�tre szerbiai v�llalat�t �s ma m�r t�bb mint 500 franchise-partnerrel 
rendelkezik a Vajdas�gban �s Belgr�dban.

Montenegró 

Turisztikai ado! s�gai r�v�n m�r kor�bban is vonzó volt a külf�ldi t ke sz�m�ra, füg-
getlenn� v�l�sa tov�bb jav�to! a nemzetk�zi meg�t�l�s�t, hiszen a korm�ny a politikai 
csat�roz�sok helye!  imm�r a gazdas�g fejleszt�s�re koncentr�lhat. F k�nt az idegen-
forgalom, turisztika �s ingatlanbefektet�sek terület�n indult meg óri�si pezsg�s. 

A Hunguest Rt. m�r 2004 óta jelen van az orsz�gban. Herceg-Noviban k�t sz�lloda-
komplexumot v�s�rolt meg, melynek �ssz�rt�ke 7 millió euró volt.

A Crnogorska Komerc& alna Banka AD 100 sz�zal�kos r�szv�nycsomagj�nak ad�s-
v�tel�re vonatkozó szerz d�s 2006-ban t�rt�nt megk�t�s�vel az OTP Bank megszerezte 
Montenegró piacvezet  bankj�t is.

A MATÁV 2005-ben t�bbs�gi r�szesed�st szerze!  a TELEKOM Montenegróban. 
A Montenegró korm�ny�val al��rt meg�llapod�s �rtelm�ben kicsivel t�bb mint 51 sz�-
zal�kos r�szesed�st v�s�rolt 114 millió euró �rt�kben. A MATÁV emelle!  meg�llapo-
do!  a kisebbs�gi r�szv�nyesekkel tov�bbi 15,97 sz�zal�kos r�szesed�s megv�s�rl�s�ról 
16,7 millió euró�rt.
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Rom�nia

A rom�niai magyar inveszt�ciók szerkezet�t tekintve nagy a hasonlós�g a t�bbi t�r-
gyalt orsz�goz, hiszen i!  is a nagyv�llalatok az els dleges befektet k. Sz�mszer"leg 
ugyanakkor a kisv�llalkoz�sok t�ls�lya jellemz , hiszen t�bb mint 5000 magyar t ke-
�rdekelts�g" c�get jegyeztek be Rom�ni�ban, k�ztük sok minim�lis alapt k�vel m"-
k�d  mikrov�llalkoz�st, melyek d�nt  t�bbs�ge kereskedelmi tev�kenys�get v�gez. 
A legt�bb magyar c�g Erd�lybe megy (sorrendben Hargita, Kolozs �s Maros megy�k), 
m�g az egy f re jutó t kenagys�g tekintet�ben Bukarestet Temesv�r k�veti. A külf�ldi, 
�gy a magyar t kekihelyez�sek szempontj�ból is kiemelked  volt a 2004-es �v, melynek 
h�! er�ben v�mszabad területek, ipari parkok l�trehoz�sa, valamint a fejletlen területe-
ken inveszt�lóknak biztos�to!  kedvezm�nyek �llnak (3. táblázat). 

A legnagyobb k�zvetlen t kebefektet k k�z�!  tal�ljuk a MOL Rt.-t., mely m�r 
a ’90-es �vek óta jelen van a rom�n piacon (MOL Rom�nia K$ . 1995-t l). A 2004 no-
vember�ben bejelente!  s 2005 �prilis�ra lez�rult Shell Romania akviz�ciója sor�n 59 
t�lt �llom�s, ken anyag, repül -üzemanyag �s nagykereskedelmi üzletek kerültek a 
tulajdon�ba. A tranzakció eredm�nyek�nt a MOL �ltal Rom�ni�ban m"k�dtete!  t�lt -
�llom�sok sz�ma ekkorra meghaladta a 130-at, m�g becsült kiskereskedelmi piaci r�-
szesed�se el�rte a 10 sz�zal�kot. 2005 folyam�n mintegy 1 millió eurót k�lt�!  a felv�-
s�rolt t�lt �llom�sok korszer"s�t�s�re. 2007–2008 folyam�n 23 millió eurós befektet�st 
terveznek: 15 �jabb t�lt �llom�s �p�t�s�re, esetleges felv�s�rl�sokra �s a h�lózat hat�-
konyabb� t�tel�re k�v�nj�k ford�tani az �sszeget.

A Zalaker�mia Rt. t�bbs�gi tulajdon�ban van a Cesarom Rom�nia legnagyobb 
csempe- �s szanitergy�rtó v�llalata.

Az OTP Bank a rom�n RoBank 2004-es megv�s�rl�s�val l�pe!  a rom�niai piacra.. 
A 2005 febru�rja óta OTP Bank Romania S. A. n�ven m"k�d  p�nzint�zet, els sorban 
v�llalkozói ügyfelekre fókusz�lt. Az akviz�ció c�lja a piacra l�p�s �s a corporate jelleg 
megtart�sa melle!  a lakoss�gi szolg�ltat�sok bevezet�se, a Þ ókh�lózat b v�t�se.

2001-ben a rom�n bejegyz�s" Salina Invest Rt., melyben a Danubius Hotelsnak 20 
sz�zal�k, k�s bb 56,43 sz�zal�k tulajdona van, privatiz�ciós p�ly�zaton elnyerte a ro-
m�niai Szov�tafürd n tal�lható mintegy 1000 sz�llodai f�r hely �s egy�b ingatlan, va-
lamint eg�szs�gügyi l�tes�tm�ny tulajdonjog�nak 82,17 sz�zal�k�t.11

A Richter Gedeon Rt. 1998 óta k�pviselteti mag�t a rom�n gyógyszeriparban (2003 
óta m"k�dik a marosv�s�rhelyi sz�khely" gyógyszergy�ra Gedeon Richter Romania 
S. A. n�ven). Poz�cióit tov�bb er s�te! e a 2004. �vi t keemel�se, majd a 2006. �vi �jabb 
felv�s�rl�sai (a Richter-csoport rom�niai gyógyszer-nagykereskedelmi �s kiskereske-
delmi befektet�seit �sszefogó, marosv�s�rhelyi sz�khely" Armedica Trading S. R. L. 
c�g�n keresztül 14,5 millió euró�rt megv�s�rolta a gyógyszer-nagykereskedelemmel 
foglalkozó Dita-csoportot). 12
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Az ingatlanberuh�z�sok ter�n a t�rs�gben oly akt�v Trigr�nit Rt.-nek h�rom rom�niai 
nagyv�rosban fut fejleszt�si projektje: Bukarestben az Esplanada City Center (a projekt 
�rt�ke csaknem 1 milli�rd euró �rt�k"), Kolozsv�ron a Polus Center, Konstanc�n a Polus 
Center, de tov�bbi nagyszab�s� tervei vannak Brassóban, Krajov�n �s Pitestiben is.

Az �p�t ipar terület�n a KÉSZ K$ . rom�niai le�nyv�llalata (K�sz Rom�nia) er teljes 
rom�niai o% enz�v�ja jegy�ben nyert el jelent s megb�z�sokat, Nagyv�radon, illetve Bu-
karest k�zel�ben.

Horv�torsz�g

Magyarorsz�g a horv�torsz�gi külf�ldi befektet k sor�ban m�r �vek óta az els k k�z�!  
szerepel. 2005-ben a m�sodik, a 2006-ig �sszesen be�ramlo!  m"k�d t ke-�llom�nyt 
tekintve az el kel  hatodik helyet foglaljuk el, sorrendben Ausztria, N�metorsz�g, 
USA, Franciaorsz�g, Olaszorsz�g ut�n (4. táblázat). A befektet knek sok neh�zs�ggel 
(bürokr�cia, az er s szakszervezetek, dr�ga munkaer , rendezetlen ingatlan-tulajdon-
viszonyok) kell szemben�znie. Ezzel együ!  a magyar c�gek sikeresek, mely m�g�!  a 
k�zels�g, a helyismeret h�zódhat meg.

A privatiz�cióban r�szt vev  nagybefektet k k�z�!  o!  tal�ljuk a MOL Rt.-t, mely 
2003-ban az INA els  privatiz�ciója sor�n 25 sz�zal�k plusz egy r�szv�nnyel v�lt a hor-

3. táblázat
Külföldi m!köd"t"ke-állomány Romániában a befektet" országok szerint

(2005. december 31-i állapot)
(millió EUR)

Orsz�g Összes befektet�s Ebb l a z�ldmez s beruh�z�s

Hollandia 4266 2941

Ausztria 3379 1080

N�metorsz�g 2339 1361

G�r�gorsz�g 1864  407

Franciaorsz�g 1828  381

Sv�jc 1557  316

Olaszorsz�g 1500  659

Ciprus  815  306

USA  567  357

Magyarorsz�g  424  122

T�r�korsz�g  412  117

Forrás: www.bnro.ro/def_en.htm
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v�t olajt�rsas�g tulajdonos�v�. A k�t t�rsas�g legf bb c�lja egy er s region�lis olajipari 
sz�vets�g l�trehoz�sa t�rs�günkben.

A Nova Banka r�szv�nyeinek 95,6 sz�zal�k�t 2005 m�rcius�ban v�s�rolta fel az OTP. 
2005 szeptembere óta OTP Banka Hrvatska d.d. n�ven tev�kenykedik, s az adriai r�gió-
ra koncentr�ló bank a horv�t bankpiac hetedik legnagyobb szerepl je. 

A z�ldmez s beruh�z�sok k�z�!  kiemelend  a Dunapack Z�gr�b k�zel�ben, Zabok-
ban �p�te!  hull�mterm�kgy�rtó gy�ra, mely 23 millió euró beruh�z�s�val valósult meg, 
2003-ban. A Dunapack 2002-ben hozta l�tre le�nyv�llalat�t Horv�torsz�gban, a Valoviti 
Papir Dunapack d.o.o.-t , mely kezdetben �rt�kes�t�ssel foglalkozo! . A hull�mterm�kgy�r 
meg�p�t�se 2003 m�rcius�ban kezd d�! , a termel�s 2003 szeptember�ben indulhato!  
meg.

A Zalaker�mia m�r 1996 óta jelen van a horv�t piacon, hiszen ekkor ve! e meg az 
Inker szaniter�rugy�rat. A Forne! i Pannon Horv�torsz�gban is gyorsan terjeszkedik, 
k�zel 200 l�tv�nyp�ks�get üzemeltet. Jelen van a Duna–Dr�va Cement K$ . is 6 �ltala 
üzemeltete!  betonkever  r�v�n. 

Az idegenforgalom terület�n jelent s sikereket �rt el a Dalm�cia Marina K$ ., mely 
2002-ben szerezte meg a 270 hajó befogad�s�ra alkalmas Tribunji jachtkik�t  32 �ves kon-
cessziój�t, 2003-ban a Primošten sz�llodakomplexumot 350 jacht befogad�s�ra alkalmas 
kik�t vel, majd a Hvar szigeti Jelsa Hotelt �s a Hotel Plo'�t, sok millió eurót fektetve be. 

5. táblázat
Külföldi m!köd"t"ke-befektetések (FDI inß ow) Délkelet-Európa országaiban 

2001–2006 a célországok szerint
(millió euró)
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Alb�nia 231,5 142,9 157,8 278,4 224,2 107,3 125,4

Bosznia-
Hercegovina 132,8 281,8 337,6 532,8 419,6 196,1 179,6

Bulg�ria 903,4 980 1850,5 2727,5 2326 833,2 1411,8 3000 2500

Horv�torsz�g 1502 1196 1784 990,4 1402,7 937,1 1124,7

Macedónia 493,2 82,6 85,4 126,5 80,3 54,1 254,1

Montenegró 10,6 89,2 38,7 50,6 381,2 228,3 149,2

Rom�nia 1294 1212 1946 5183 5197 2105 3225 8000 5000

Szerbia 184 504 1204 777 1252 506 720

Forrás: www.wiiw.ac.at/balkan/Þ les/data.
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A Trigr�nit Rt. z�gr�bi, el rel�thatólag 2007 folyam�n kezd d  projektje a Zagreb 
City Centre, mely az egyik legnagyobb region�lis bev�s�rló- �s szórakoztatók�zpont 
lesz Horv�torsz�gban.

Tov�bbi vizsg�lód�s t�rgy�t k�pezheti a fent taglalt magyar nagybefektet k d�l-
kelet-európai beruh�z�sainak, aktivit�s�nak �sszehasonl�tó vizsg�lata m�s r�giók-
ban v�grehajto!  befektet�seikkel. Fontos lenne tov�bb� jobban felt�rk�pezni a kis- �s 
k�z�pv�llalkoz�sok befektet i szerep�t, szektorjelleg�t a vizsg�lt orsz�gokban, hiszen 
ezekre igen kev�s adat �ll rendelkez�sünkre.
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Summary

Andrea Antal
Hungarian direct investments 

in the South-East European countries 2000–2006

The political stabilization, democratic processes and the creation of the legal and infra-
structural background inspiring foreign direct investments in the South-East European 
countries involved the dynamic expansion of the Hungarian enterprises in that area. 
Hungarian enterprises joined the privatization processes of their southern and south-
eastern neighbor countries, and besides the large investors, the sphere of the small and 
medium-sized enterprises also gained a foothold in the investment areas connected 
not only to privatization. As a result of the process having started a$ er 2000, Hungary 
can be regarded as one of the greatest investors of the region: in Macedonia the Þ rst, 
in Bulgaria the fourth and in Croatia the seventh at present. The study gives a brief 
overview of Hungarian direct investments and their specialties in each country, with 
special regards to the SEE-8 countries (Macedonia, Bulgaria, Albania, Bosnia-Herze-
govina, Serbia, Montenegro, Romania, Croatia). 




